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IZANGA

Bendras Islandijos ir Baltijos $aliy projektas ,Entrepreneuri-
al Mom HUB” (liet. Verslios mamos centras) jungia gerasias
Siaurés ir Baltijos 3aliy regiono motery socioekonominio
jgalinimo praktikas ir suteikia proga su jomis susipazinti ne-
mokamuose bandomuosiuose mokymuose.

Skaitmeninis verslumas, geresni finansiniai jgadziai ir vers-
lo teisés pagrindai, iSlavintas gebéjimas megzti tvarias da-
lykines pazintis, planuoti laika, imtis lyderystés — pagrindi-
nés Sio edukacinio projekto uzduotys. Mokymy paslaugos
orientuotos j vyresnes kaip 40 mety amziaus moteris, vie-
nisas ir daugiavaikes mamas, moteris i$ regiony ir atokiy kaimo vietoviy, taip pat tas,
kurios turi specialiyjy poreikiy arba augina tokiy poreikiy turincius vaikus.

Tapti Sio projekto dalyvémis kviec¢iamos ir tos, kurios samdomo darbo rinkoje susiduria
su stereotipais ir suvarzymais dél Seimos, amzZiaus ar sveikatos buklés. Esame jsitikine,
kad tokiu atveju verta pamastyti, kaip susikurti darbo vietg sau, idant tapty paprasciau
derinti profesinj ir S$eimos gyvenima. Nesuklysime pasake, kad skaitmeninis verslas —
geriausia, kas gali nutikti ssmdomo darbo rinkoje dél vieny ar kity priezasciy nepagei-
daujamai mamai. Ir nesijaudinkite, jei traksta skaitmeniniy jgudziy, verslumo ziniy ar
vadovavimo patirties — esame pasirenge jums padéti!

Keturiy partneriy tinklas, kurj sudaro 2 nevyriausybinés organizacijos i$ Lietuvos (V3]
Verslimama) ir Islandijos (Skref fyrir Skref) bei 2 akademinés institucijos i$ Latvijos (Latvijas
Lauksaimniecibas universitate) ir Estijos (Tallinna Tehnikakérgkool), siekia perkelti Islandi-
jos geraja motery verslumo patirtj j Baltijos 3alis. Tam sukurta unikali motery skaitmeni-
nio Svietimo metodika ir mokomoji programa, sudaryta i$ 4 moduliy po 40 valandy.
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Tam, kad sukurtoji mokymo programa buty iSties naudinga, jg tobulinome bendradar-
biaudami su bandomuyjy mokymy (pilotavimo) dalyvémis — moterimis, atstovaujan-
¢iomis pirmiau iSvardytoms projekto tikslinems grupéms. Kiekvienoje 3alyje veiké po
viena tokia grupe, sudaryta i$ maziausiai 10 asmenu.

Estijoje projekto dalyvés prisidéjo prie verslo teisés ir finansy modulio tobulinimo. Latvi-
joje buvo iSbandomas skaitmeninio rastingumo, o Lietuvoje - verslo psichologijos ir
lyderystés modulis. Islandijos moterys, istoriskai kuriancios tvirtus profesinius tinklus,
sieké savajg sekmingo dalykinio bendradarbiavimo arba tinklaveikos (networking)
praktikg perkelti j teorijq ir ja dalinosi su mokymy dalyvémis Baltijos Salyse.
Dalyvavimas bandomuosiuose mokymuose dalyvéms nieko nekainavo. Atsizvel-
giant j COVID-19 situacija, mokymai buvo organizuojami nedidelémis grupémis
gyvai arba nuotoliniu badu. Mokymy pabaigoje visg kursg isSklausiusioms dalyvéms
buvo iSduoti kvalifikacijos kélimo pazyméjimai.
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Projekto ,Verslios mamos centras” komanda is kairés j desine: dr. Janina Radvilé (Lietuvay),

Anna Hognadottir (Islandija), Virve Transtok (Estija), Eva Vahtramae (Estija), Skaidré Vaini-
kauskaité-Tomaseviciené (Lietuva), Natalja Sterhova (Latvija).

PARTNERIAI

36 ménesiy trukmés vystomojo bendradarbiavimo projekta ,Verslios mamos centras” (angl. Entrepreneurial Mom
HUB), NPAD-2020-100/14, koordinavo Lietuvos nevyriausybiné organizacija ,Versli mama” ir finansavo ,Nordplus”
suaugusiyjy Svietimo programa.
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PROJEKTO TIKSLINES GRUPES
POREIKIY NUSTATYMAS

Glaudziai bendradarbiaudami tarpusavyje, partneriai atliko projekto
tikslinés grupés poreikiy vertinimg (angl. mapping). Jis leido nustaty-
ti, kur tikslinés grupés narés yra dabar ir kur noréty buti, taip pat atsk-
leidé jy stipriasias ir silpnasias puses.

Vertinimas projekto komandai padéjo identifikuoti ir atliepti bandomosios grupés porei-
kius, svarbiausius einant verslumo keliu. Jis taip pat leido suprasti, kaip Siuo metu priei-
namos paslaugos ir pagalba tuos poreikius atitinka, padéjo jvardyti ir efektyviai iSnaudoti
stiprigsias dalyviy puses. Poreikiy vertinimas lémeé ir projekto mokomosios programos bei
metodikos kdrimo prioritetus ir veiksmus.

Bandomosios grupés klausimynas, skirtas dalyviy nuostatoms ir jsitikinimams jvertinti,
buvo parengtas Likerto penkiabalés skalés forma. Atsakymy variantai jvairuoja nuo dvie-
jy visiskai prieSingy nuomoniy, dviejy tarpiniy atsakymuy iki neutralios parinkties.

Likerto skalés pasirinkima lémé tai, kad ja paprasta suprasti ir naudoti. Uzpildyti tokj klau-
simyna uzima maziau laiko ir pastangy nei sudétingesnes daugiabales skales, jis taip pat
geriau tinka atvaizduoti mobiliyjy jrenginiy ekranuose.

Projekto komandai buvo puikiai zinomi Likerto skalés trikumai: atsakymams turi jtakos
klausimy formuluotés, eiliskumas ir kiekis, taip pat kontekstas ir respondenty kultrinés
patirtys. Todél siekdami tiksliau jsiklausyti j niuansus, priezastis ir emocijas, galéjusias lem-
ti viena ar kitg atsakyma, tyréjai jtrauke dar viena papildoma metodg - kokybinj interviu.

Bandomosios grupés klausimynas

L. Sociodemografinis profilis

Jiisy vardas ir pavardé:

Kontaktiné informacija (el. pastas, Facebook ir kt.):

AmZius:

Seimos profilis: (vienisa motina, istekéjusi, nasle.....)

ISsilavinimas: aukstasis universitetinis, aukstasis koleginis, aukstesnysis, specialusis vidurinis
sidurinis

Profesija (studijy kryptis). Jei nestudijavote, palikite laukelj tuscia.

Darbo patirtis (metais): Pvz.: motinysté 3 metai; namy Seimininké; dirbau 1, 3, 10 mety...
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I1. Motyvacija
1. Norétume suZinoti daugiau apie tai, ko tikités pradédama verslg. Prasome pazZyméti
varianta, kuris geriausiai atspindéty jiisu nuomoneg:
e Pirmiausia man reikia idéjos
e Prad¢jau apie tai galvoti visai neseniai, nes praradau darba
e Pradé¢jau apie tai galvoti neseniai, nes pamaciau galimybes COVID-19 pasaulyje
e Prad¢jau apie tai galvoti neseniai, nes kiti mane jkvépé
e Pradéjau apie tai galvoti neseniai, nes pagaliau turiu idéja, kuria tikiu
e Jau kurj laika galvoju pradéti savo versla
e Bandziau anksciau, bet nepavyko. Dabar ieskau kitos galimybés
e Kita:
1. Ivertinkite, ar sutinkate su teiginiais, paZymédami atitinkama bala:
o Manau, kad imtis verslo — didelis asmeninis i8§iikis
1 Nesutinku |2 Labiau nesutinku| 3 Sunku pasakyti | 4 Labiau sutinku 5 Sutinku
o Manau, kad verslas yra savirealizacija
1 Nesutinku |2 Labiau nesutinku| 3 Sunku pasakyti | 4 Labiau sutinku 5 Sutinku
o Manau, kad verslas yra galimybé pagerinti asmening finansing padétj
1 Nesutinku |2 Labiau nesutinku| 3 Sunku pasakyti | 4 Labiau sutinku 5 Sutinku
o Manau, kad verslas suteikia savarankiskumo
I Nesutinku |2 Labiau nesutinku| 3 Sunku pasakyti | 4 Labiau sutinku 5 Sutinku
o Galvoju imtis verslo man pazjstamoje profesinéje srityje
I Nesutinku |2 Labiau nesutinku| 3 Sunku pasakyti | 4 Labiau sutinku 5 Sutinku
o Manau, kad suprantu, kaip veikia verslas
1 Nesutinku |2 Labiau nesutinku| 3 Sunku pasakyti | 4 Labiau sutinku 5 Sutinku
o Manau, kad mano ziniy pakanka verslui vykdyti
1 Nesutinku |2 Labiau nesutinku| 3 Sunku pasakyti | 4 Labiau sutinku 5 Sutinku
o Man patinka bendradarbiauti, kooperuotis ir kurti naudingy kontakty tinklus
I Nesutinku |2 Labiau nesutinku| 3 Sunku pasakyti | 4 Labiau sutinku 5 Sutinku




o Tikiuosi, kad mano asmeninis verslas leis man dirbti lanksciu grafiku

1 Nesutinku

2 Labiau nesutinku

3 Sunku pasakyti

4 Labiau sutinku

5 Sutinku

2. Kas jums daro jspudj versle?

Kita:

Biti sau virSininku (nepriklausomybé apskritai)
Geresne galimybé derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus
Finansiné nepriklausomybé
Savirealizacija

Socialinis verslininkés statusas
Kity s€kmés istorijos
Vadovavimas

3. Per kiek laiko norétuméte pradéti uzdirbti sau atlyginima??

o 6 ménesiai
o 1-2 metai
o 3-5 metai

4. Nurodykite 3 pagrindines kliiitis, kurios trukdo artimiausiu metu pradéti savo versla

Kita:

Specifiniy ziniy poreikis
Nezinau, kaip tame versle elgtis
Neéra pradinio kapitalo

Per mazai laiko verslui

Neturiu gero socialiniy/profesiniy kontakty tinklo
Mazas Seimos nariy/draugy palaikymas

Abejonés dél asmeninés verslo idéjos

Bijau, kad greitu laiku negalésiu uzsidirbti atlyginimo, o kitaip neturésiu i§ ko gyventi
Nenoriu prisiimti finansinés rizikos

II1. Poreikiai

1. Kokiose srityse norétuméte jgyti daugiau ziniy?

e Verslumas

Verslo plano sudarymas
Finansavimas

Valdymas / vadyba
Bendravimas / komunikacija
Rinkodara
Bendradarbiavimo tinkly kiirimas (networking'as)
Elektroniné prekyba
Buhalterija / apskaita
Dalykin¢ kalba ir viesojo kalbéjimo jgtidziai
Verslo teise¢

Kita:
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2. Ar norétuméte dalyvauti EMH projekte?

o Taip
o Ne
o Man reikia daugiau informacijos

2.1. Jei atsakéte ,,Ne* / ,, Man reikia daugiau informacijos , iSsamiau paaiskinkite savo atsakymaq.

3. Pasirinkite tinkama laika, kada galite lankyti paskaitas:

o Darbo dienomis (pirmadienis-penktadienis)
Savaitgaliais

Pirmoje dienos puséje (8-12 val.)

Antroje dienos puséje (14-21 val.)
Nuotoliniu biidu

O O O O

4. Kuris savarankisko mokymosi modelis jums labiau patinka?
e Savaités namy darbai individualiai
Savaités namy darbai grupése
Individualios konsultacijos su déstytoju (gyvai arba internetu)
Grupinés konsultacijos su déstytoju (gyvai arba internetu)

5. Baigus mokymus, bus iSduodamas kvalifikacijos kélimo paZyméjimas. Ar norétumeéte jj
gauti?
o Taip
o Ne
o Nuspresiu véliau



PROJEKTO DALYVIY
SEIMOS PROFILIS

VIENISA MAMA

10%

80%

SUGYVENTINIAI/
SUSITUOKE IR TURIN-
TYS VAIKY

SUGYVENTINIAI /
SUSITUOKE IR
NETURINTYS VAIKU

10%
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PROJEKTO DALYVIY
DARBO PATIRTIS

10%

1-4 METAI
20% 5-9 METAI
10-14 METUY 1 0%

40%

15 IR DAUGIAU METUY
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NUOMONE APIE VERSLA

29%

BUTI SAU VIRSININKU

GERESNE SEIMOS IR
DARBO PUSIAUSVYRA

18,5%

11,1%

FINANSINE
NEPRIKLAUSOMYBE

SAVIREALIZACIJA

22,2%

3,7%

SOCIALINIS VERSLI-
NINKES STATUSAS

KITU SEKMES
ISTORIJOS

3,7%

7,4%

LYDERYSTE
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3 PAGRINDINES KLIUTYS, TRUKDANCIOS
PRADETI SAVO VERSLA ARTIMIAUSIU METU

SPECIALIU ZINIY

14,3%

POREIKIS
28 60/ NERA PRADINIO
9 O KAPITALO
MENKA PARAMA
1S SEIMOS NARIY / 4 80/
DRAUGY 9 (o]
ABEJONES DEL

4,8%

VERSLO IDEJOS

BIJAU, KAD PER TRUMPA
LAIKA NESUGEBESIU UZDIR-
BTI SAU ATLYGINIMO

19%

14,3%

NENORIU PRISIIMTI
FINANSINES RIZIKOS
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KOKIOSE SRITYSE
NORETUMETE JGYTI DAUGIAU ZINIY?

15,4%

RINKODAROS
versiomo 1 Jo

1,9% ceomo”
inansavivo 11,9 70
9,6% versiomests
csens 1,1 Yo
1,7%  wsovsos

wesaros 19,4 %
9,6% nkiaveikos
c orekvsos 9,8 /0

3,8%

KOMUNIKACIJOS
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KOKYBINIAIINTERVIU

Kokybinio interviu koncepcijos paaiskinimas

Ankstesniame skyriuje aprasyta Likerto vertinimo skalé (1-5) leido
surinkti kiekybinius duomenis. TaCiau sociodemogradfiniai ir vien-
maciai duomenys, gauti respondentams pasirinkus geriausiai jy
poziirj ir nuomone tam tikra tema atspindintj variantq, reikalavo
kokybiniy jZvalgy. Tad iSsamiai analizei atlikti projekto partneriai
panaudojo kokybinius interviu, kuriy metodikq pasiilé Estijos auks-
toji mokykla TTK.

IS pradziy prisistatykite, keliais sakiniais papasakokite apie save. Tai sukurs draugiska
atmosferg, leis graZiai pradéti susitikima ir galimai motyvuos respondentg atviriau
kalbéti apie save.

Trumpai papasakokite apie projekta ir patj tyrima, kuriame asmuo dalyvauja, paais-
kinkite, kas ir kodél yra daroma.

Pokalbio metu fokusuojamasi j keturis aspektus. Pirmiausia uzduodami bendro po-
budzio klausimai apie asmenj ir jo jmone, paskui — apie versluma, véliau — apie ino-
vacijas / skaitmeninius jgadzius ir galiausiai — pasitenkinima ir ateities planus.

Taip pat reikéty paminéti, kad pokalbis bus jraSomas (jeigu i$ tiesy tai planuojama
daryti). Nepamirskite gauti respondenteés sutikimo - kad ji sutinka dalyvauti tyrime
ir kad rezultatai bus skelbiami viesai, o interviu pateikiamas kaip atvejo analizé. Pa-
geidautina gauti rasytinj sutikima.

Pries pat pradedant pokalbj galima paklausti, ar respondenté turety kokiy nors klausimy.

Pokalbis neturéty trukti ilgiau nei 30 minuciy, todél klausimy skaicius turéty bati
ribotas. Svarstytini variantai: susikoncentruoti tik j pirmasias tris dalis ir atsisakyti
ketvirtosios arba laikytis keturiy daliy interviu strukturos. Ketvirtosios dalies priva-
lumas tas, kad per ja galima atskleisti geruosius pavyzdzius ir pasitenkinimga / pada-
rinius / planus / bendrasias lygiy galimybiy problemas. Trakumas - kad 3i dalis néra
tiesiogiai susijusi su tyrimo tikslu ir pokalbis uztruks ilgiau nei planuota. Vis délto
jeigu norima jtraukti ketvirtajg interviu dalj, verta i$ kiekvieno skyriaus isrinkti tik
pacius svarbiausius klausimus.

Pirmoji klausimyno dalis skirta demografiniams duomenims apie pasnekove surinkti.
Antroji skirta verslumui, treioji — inovacijoms, jskaitant skaitmeninius jgtdzius. Ketvir-
toji anketos dalis atskleidzia respondentés pasitenkinima verslu ir ateities planus.

Toliau pateikiami klausimy, kuriuos galima naudoti pokalbio metu, pavyzdziai.
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Pirmoje klausimyno dalyje naudotino klausimo pavyzdys:

1. Noréciau jusy paprasyti trumpai apibudinti save ir savo jmone.

Antroje klausimyno dalyje naudotiny klausimy pavyzdziai:

1. Kas, Jusy nuomone, apibudina versly zmogy? Kokiy savybiy toks Zzmogus turi turéti?
2. Kurias i$ Siy savybiy turite jus pati? Kurias savybes norétumete patobulinti?

3. Kaip atrodé jmonés steigimo procesas? Kaip vertinate §j procesg, zvelgdama atgal?
Buvo lengva ar sunku?

4. Kokios kliutys trukdo tapti verslininku? Ar kliatys moterims ir vyrams skiriasi?
Trecioje klausimyno dalyje naudotiny klausimy pavyzdziai:

1. Ar savo jmone apibudintuméte kaip inovatyvig? Kodél?

2. Kokios kliatys trukdo inovacijoms?

3. IS patirties pakomentuokite, ar verslui plétoti pakanka esamos fizinés infrastrukta-
ros, pavyzdziui, transporto ir skaitmeniniy priemoniy.

4. Pakomentuokite galimybes naudotis socialine infrastruktura, leidZiancia derinti ei-
mos ir profesinj gyvenima.

Ketvirtoje klausimyno dalyje naudotiny klausimy pavyzdziai:

1. Ar laikote savo jmone sékminga? Kodél? Kokie veiksniai prisidéjo prie Sios sékmés?
2. Kas jus motyvuoja? Kas teikia didZiausig pasitenkinimg?

3. O kas erzina? / Kokie yra nuosavo verslo trukumai?

4. Ar dar karta ryztumetes steigti savo jmone? Kodél?

5. Ar dél to, kad turite nuosava versla, jusy gyvenimo kokybé pageréjo? O gal yra
atvirksciai? Paaiskinkite ir pateikite pavyzdziy, apibadinanciy, kaip pasikeité jasy gy-
venimo kokybé.

6. Kokia regite savo verslo ateitj?

Renkant duomenis interviu metodu, svarbiausias uzdavinys yra surinkti kuo tiksles-
niy ir tyrimui tinkamy duomeny. Kuo didesniam duomeny tikslumui ir tinkamumui
pasiekti autoriai taiké keleta metody. Pats svarbiausias jy — uzmegzti su pasnekove
nuosirdy santykj. Antrasis — trumpai papasakoti apie projekta. Treciasis — leisti pas-
nekovei uzduoti klausimus prie$ pradedant tikrajj interviu.

Autoriai dél pokalbiy susitaré is anksto. Visi interviu buvo atliekami ramioje aplin-
koje. Pokalbio metu pasnekovés neturéjo kity darby ir uzduociy. Autoriai jrasé visg
pokalbj, gave radytinj pasSnekovés sutikima. Be to, gave rastiska sutikima, autoriai
nufotografavo pasnekove, jos darbo vietg, gaminius ir pan. Siame leidinyje interviu
taip pat iliustruoti nuotraukomis i$ pasnekoviy asmeninio archyvo.

Klausimy skaicius priklauso nuo daugelio veiksniy. Vienas jy - kokio iSsamumo infor-
macijos norima gauti. Klausimy tipai taip pat turéty bati pritaikyti prie tyrimo tiksly,
vietinés aplinkos ir pan.
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FINANSAI IR TEISE
M oy

1 modulis
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PRATARME

ISéje 1-gjj modulj ,Finansai ir teisé’; besimokantieji jgys
Ziniy apie verslo pradzig, verslumo formas ir jmoniy ra-
Sis, teisine jmoniy steigimo, jtraukimo j juridiniy asmeny
registrq ir registravimo Valstybinéje mokesciy inspekcijoje
tvarkqg, gebés sukurti ir apiforminti tiek popierinius, tiek
skaitmeninius dokumentus.

Modulis taip pat suteiks Ziniy apie privalomuosius mo-
kescius ir valstybeés rinkliavy mokéjimo tvarkq, jstatymy
leidybos organizavimg, sutartinius darbo santykius, at-
lyginimus ir socialines garantijas, specialiuosius reika-
lavimus ir apribojimus, registrus. Jame kalbama ir apie
savanoriskq bei priverstinj jmonés likvidavimg, taip pat
bankroto procedurq.

Modulis leidzia jgyti Ziniy apie finansinés apskaitos ir fi-
nansy valdymo principus bei metodus, apskaitos teisés
aktus, pinigy srauty prognoze, suteikia Ziniy, kaip apskai-
Ciuoti investicine grqzq, valdyti kasdienius smulkaus vers-
lo finansus, jvairiais metodais analizuoti finansine bakle.

Baige modulj, suauge besimokantieji gebés teisés akty nu-
statyta tvarka jsteigti savo jmone, jgis praktiniy apskaitos
ir finansy valdymo jgadziy.

Virve Transtok W@@

Talino taikomyjy moksly universiteto TTK déstytoja
1-ojo modulio vadoveé
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MODULIO
MOKYMO PLANAS

Modulio
santrauka

Suaugusios besimokancios moterys jgis Ziniy apie verslo
pradzig; verslumo formas ir jmoniy rasis; teisine jmoniy steigi-
mo, jraSymo | juridiniy asmeny registrg ir registravimo Valsty-
binéje mokesciy inspekcijoje tvarka; dokumenty, jskaitant
skaitmeninius, kirima ir apiforminima. Taip pat gaus Ziniy apie
pagrindinio kapitalo formavima, valstybés rinkliavy mokéjimo
tvarka, jstatymy leidybos organizavima, sutartinius darbo san-
tykius, darbo uzmokestj ir socialines garantijas, specialiuosius
reikalavimus ir apribojimus, jvairius registrus, savanoriska ir
priverstinj jmonés likvidavima, bankroto procedura.

Baigusios modulj, mokymy dalyvés iSmanys finansy apskaitos
ir finansy valdymo principus bei metodus, apskaitos teisés ak-
tus; gebés atlikti pinigy srauty prognoze, apskaiciuoti inves-
ticine graza, taikyti smulkaus verslo finansy valdymo ir finan-
siniy ataskaity analizés metodus.

Baigusios modulj, mokymuy dalyvés jgis praktiniy apskaitos ir
finansy valdymo jgudziy, kuriy déka galés teisés akty nustaty-
ta tvarka jkurti savo jmone.

Modulio tikslas

Suteikti mokymy dalyvéms finansy ir teisés sriciy Ziniy bei
jgudziy, reikalingy verslui pradéti.

Kompetencijy
pasiekima
iliustruojantys
mokymosi
rezultatai

Teorinés zinios

1. Supras teisés aktus, susijusius su jmonés steigimu ir veiklos
nutraukimu.

2. Demonstruos zZinias ir supratima apie apskaita, kaip neatsie-
jama jmonés valdymo dalj.

3. I8manys finansy valdymo principus pagal jstatymy numaty-
tus reikalavimus.

Praktiniai jgudziai

1. Analizuos jvairias verslo pradzios galimybes ir budus,
remiantis teisés aktais.

2. Kurs ir apiformins verslo pradziai reikalingus dokumentus
pagal juridiniy asmeny veiklai ir verslo tvarkai keliamus
reikalavimus, naudodamosi jvairiais informaciniy tech-
nologijy sprendimais.

3. Tvarkys jmonés buhalterine apskaita teisés akty nustatyta
tvarka.
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Minkstieji jgudziai

1. Gebés bendradarbiauti su kitais, dirbti komandinj darba.

2. Apibrés ir pateiks savo problemy sprendimus ir nustatys jy
priezastis (problemy sprendimo jgudziai).

Kompetencijos

1. Vertins sutarciy ir jsipareigojimy, jskaitant mokestines
prievoles, vykdyma pagal teisés aktus.

2. Analizuos apskaitos dokumenty atitiktj teisés aktams.

3. Planuos finansy valdyma atsizvelgiant j jmonés specifika ir
teisés akty numatytus reikalavimus.

4. Remdamosi jmonés verslo planu, tikslais ir galimybémis,
planuos jmoneés ukinei veiklai reikalingas investicijas.

Modulio trukmeé: 40 val,, i$ jy 16 ak. val. kontaktinio ir 32 val. savarankisko darbo.

Modulio planas:

Imonés steigimas - jvairios galimybés ir budai, remiantis teisés aktais. Pagrind-
iniai verslo karimo ir augimo aspektai. |[monés steigimas. Kontaktiné paskaita (4
val.). Grupinis darbas: kompleksiné uzduotis - reikalingy dokumenty verslo pradziai
paruosimas (6 val.)

Finansinés apskaitos principai ir metodai. Kontaktiné paskaita apie buhalter-
inés apskaitos teisés aktus ir Finansinés apskaitos jstatyma (4 val.). Praktinis darbas:
jmonés finansinés apskaitos elementai (turtas, jsipareigojimai ir nuosavas kapitalas,
pajamos ir sgnaudos); turto ir jsipareigojimy saskaity turinys; Gkinés operacijos ir
bandomasis balansas; pelno (nuostoliy) ataskaita ir pinigy srauty ataskaita (8 val.).
Jmonés finansy valdymo planas pagal teisés aktus. Kontaktiné paskaita: pagrind-
inés finansinés atskaitomybés analizé (balanso analizé, pelno (nuostoliy) ataskaitos
analizé, pinigy srauty ataskaitos analizé), mokumo, efektyvumo ir kasty-naudos
analizé; analizés iSvady ir pasiulymy teikimas finansinei situacijai gerinti (8 val.).
Grupinis darbas: finansiniy ataskaity rengimas, jmonés mokumo vertinimas, jmonés
turto panaudojimo efektyvumo analizé, jmonés pelningumo analizé (10 val.).

Modulio iSlaiky- | Modulis apima atvejy analize, praktinj darba, darba grupése
mo reikalavimai | ir savarankiska darba, kuris turi bati atliktas ir apsigintas iki
nurodyto pateikimo termino.

Savarankisko Modulio apraso ribose savarankiskam darbui skiriama 12 val.
darbo organiza- | Savarankiskos studijos (darbas) organizuojamos taip: reikalingy
vimo ir uzduociy | dokumenty verslo pradziai ruosimas (6 val.); jmonés buhalter-
aprasymas inés apskaitos organizavimo ir investicijy planavimas (6 val.).
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Norint bati séekmingam siuolaikinéje visuomenéje, kaip
niekada anksciau butini skaitmeninio rastingumo jgu-
dziai. Batent studijy modulis ,Skaitmeninis rastingumas”
gali padéti sustiprinti savo skaitmenines kompetencijas ir
Jsivertinti savo stiprigsias ir silpngsias puses skaitmeniné-
je aplinkoje.

Skaitmeninés technologijos ir su jomis susijusi informacija
yra vienodai svarbios skaitmeninio rastingumo dedamo-
sios. Aplinkui tiek daug galimybiy naudotis skaitmenine
informacija; socialiné ir verslo aplinka sialo apsciai skai-
tmeninés medZiagos - tik imk ir veik! Kiek gebame sqvei-
kauti su sia skaitmenine aplinka, parodo masy skaitmeni-
nio rastingumo lygj.

Skaitmeniniu poZzidriu rastingas Zmogus yra tas, kuris:

« turi jvairiy techniniy ir paZintiniy jgadZiy, reikalingy norint rasti, suprasti, jvertinti, kurti ir
perduoti skaitmenine informacijq paciais jvairiausiais formatais;

- geba tinkamai ir efektyviai naudoti jvairias technologijas informacijai gauti, rezultatams
interpretuoti ir tos informacijos kokybei jvertinti;

« supranta rysj tarp technologijy, mokymosi visq gyvenimgq, asmeninio privatumo ir informa-
cijos valdymo;

« naudoja siuos jgadZius ir atitinkamas technologijas bendraudamas ir bendradarbiauda-
mas su kolegoms, Seima ir placigja visuomene, aktyviai naudodamasis Siais jgudziais daly-
vauja pilietinéje visuomeneéje ir prisideda prie gyvybingos, informuotos ir aktyvios bendruo-
meneés kurimo.

Taigi, ne veltui skaitmeninis rastingumas laikomas kertiniu akmeniu siekiant pilietinio jsi-
traukimo, Svietimo sékmeés, ekonomikos augimo ir inovacijy plétros.

)
%

&
Prof. Andra Zvirbule ./ @
Latvijos Zemés ukio universiteto LLU destytoja
2-ojo modulio vadové
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MODULIO
MOKYMO PLANAS

Modulio
santrauka

Suaugusios besimokancios moterys jgis Ziniy apie informacija
kaip ekonominj, valdymo ir galios istekliy, jos teisinius pagrin-
dus ir informacijos apsaugos rusis. Besimokanciosios supras
apie informacijos svarba ir pagrindinius informacijos gavimo
tipus verslo aplinkoje, gebés naudotis el. platformomis ir jranki-
ais plétojant elektroninés prekybos sprendimus, taip pat jgis
skaitmeninés komunikacijos plano kurimo jgudziy. Baigusios
kursg, besimokanciosios gebés gauti informacijos i duomeny
baziy, jgis praktiniy jgudziy, kaip pateikti informacija naudo-
jant jvairius elektroninés prekybos pateikimo budus, iSmanys
informacijos tvarkybos principus ir technologija, prekyba so-
cialiniuose tinkluose, produkty ir uzsakymy srauto reguliavima,
mokéjimo sistemas, e-mokéjimo budus, skaitmeninio paraso
naudojima, el. prekybos sistemy ir mobiliyjy programéliy (ap-
likacijy) karimo principus, taip pat jy integravimo su kitomis
informacinémis sistemomis galimybes. Modulis gali bati pritai-
kytas dirbant su Ukrainos pabégélémis moterimis kaip pagal-
biné mokymo priemoné norinc¢ioms pradéti verslg naudojantis
el. jrankiais.

Modulio tikslas

Suteikti mokymy dalyvéms skaitmeninio rastingumo Ziniy ir
jgudziy, reikalingy elektroninés prekybos skaitmeninei infor-
macinei sistemai sukurti, naudojantis skaitmeniniy gebéjimy
tobulinimo metodais ir jrankiais.

Kompetencijy
pasiekimg ilius-
truojantys moky-
mosi rezultatai

Teorinés zinios
1. Demonstruos visapusiskas Zinias jvairiose el. prekybos pro-

bleminése situacijose, kurs ir tobulins el. prekybos sprendi-
mus.

2. ISmanys ir supras teisinius informacijos pagrindus ir informa-
cijos apsaugos budus.

3. Parodys gilias skaitmeninés komunikacijos, el. prekybos kari-
mo ir plétojimo Zinias bei iSmanyma.

Profesiniai jgudziai

1. Valdys procesus, susijusius su verslo informacija, jos paies-
ka duomeny bazése, atrinkimu, analizavimu, apdorojimu ir
naudojimu.

2. Taikys informacines technologijas ir naudos socialiniais tinklais

3. produktui skaitmeninéje rinkoje reklamuoti ir verslui kurti
naudojantis jvairiais el. prekybos jrankiais.

4. ldentifikuos ir analizuos skaitmeninés komunikacijos proble-
mas.

5. Paaiskins ir pateiks (naudojantis skaitmeninémis priemoneé-
mis) kitiems savo darbo rezultatus.
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Minkstieji jgudziai

1. Gebés bendradarbiauti su kitais skaitmeninéje aplinkoje.

2. Valdys verslo informacija, naudodamasis jgytomis teor-
inémis ziniomis.

3. |Jvardys komunikacijos problemas, jy priezastis ir pasitlys jy
sprendimus.

4. Organizuos susitikima pagal darbotvarke, naudodamasi
susitikimy valdymo jrankiais.

Kompetencijos

1. Sukurs skaitmeninés komunikacijos arba informavimo
plana, naudojantis jgytomis teorinémis Ziniomis.

2. Vykdys versla, derindamasis prie atitinkamo el. turinio ir
techniniy reikalavimuy.

Modulio trukmé: 40 val., i$ jy 16 ak. val. kontaktinio ir 32 val. savarankisko darbo.

Modulio planas:

Informacinio ir skaitmeninio rastingumo esmé. Duomenys, informacija, zinios
ir Ziniy kapitalas. Informacija kaip galingas isteklius — dazniausiai naudojami infor-
macijos apdorojimo budai ir metodai. Kontaktiné paskaita (2 val.), praktiné uzduotis
(3 val.).

Teisiniai informacijos valdymo aspektai. Teiséti ir neteiséti budai informacijai gau-
ti. Informacijos saugumas ir badai jg apsaugoti. Kontaktiné paskaita (2 val.), praktiné
uzduotis (3 val.), atvejy analizé (3 val.).

Informacijos valdymas ir skaitmeninimas jvairiose situacijose. Socialinés medi-
jos kaip verslo informacijos stebéjimo jrankis. Susitikimy ir diskusijy organizavimas
ir valdymas. Verslo informacijos kaupimas duomeny bazése. Kontaktiné paskaita (2
val.), praktiné uzduotis (3 val.), savarankiskas darbas (4 val.), grupinis darbas (4 val.).

Informacijos struktarizavimo ir skaitmeninimo principai. El. prekybos platfor-
mos ir jy teikiamos galimybés. Informacijos pateikimas skaiciuoklése (formatavimo
principai). Chronologiniy duomeny ir informacijos apdorojimas. Kontaktiné paskai-
ta (2 val.), praktiné uzduotis (4 val.), savarankiskas darbas (2 val.).

Informacijos vaizdavimas. El. prekybos sistemy karimas. Domeny vardai. Prieglo-
bos (hostingo) paslaugos. Pristatymo (prezentacijy) jgudziai naudojant jvairias skait-
menines priemones. Savarankiskas darbas (6 val.).

Modulio iSlaiky- | Modulis apima atvejy analize, praktinj darba, darba grupése
mo reikalavimai | ir savarankiska darba, kuris turi bati atliktas ir apsigintas iki
nurodyto pateikimo termino.

Modulio apraso ribose savarankiskam darbui skiriama 12 val.
Jis organizuojamas taip: informacijos paieska duomeny bazése
ir turinio atranka, analizé bei apdorojimas (4 val.); atlikto darbo
rezultaty paaiskinimo ir pristatymo kitiems naudojant skaitme-
nines priemones rengimas (6 val.); komunikacijos problemy
priezasties nustatymas ir sprendimy rengimas (2 val.).
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Treciasis modulis ,Asmeninis efektyvumas” skiriamas
toms, kurioms svarbus visas jy gyvenimas. Toms, kurios
nori prisiimti atsakomybe uz savo gyvenimgq, jam vado-
vauja, gyvena, turédamos savo tiksly ir jy siekdamos,
stebéedamos, atpaZindamos, kas joms trukdo, ir bandy-
damos tai keisti.

Toms, kurios yra aktyvios, kurios plecia savo jtakos ratq,
nes supranta, kad niekas kitas labiau nepaveiks jy gyve-
nimo nei jos pacios.

Toms, kurios nori nugyventi visq joms skirtq buvimq Ze-
méje kuo prasmingiau ir patirti kuo daugiau dziaugsmo,
nesvarbu, kuri sritis tai bebuty: Seima, profesinis gyveni-
mas ar nuosavas verslas.

Esu lyderystés, asmeninio efektyvumo tobulinimo ir kity
vadybos mokymy lektoreé. Pasukau j $j kelig gana vélai (ti-
kriausiai, kaip ir dauguma Sios programos mokymy daly-
viy), kai, badama universiteto informaciniy technologijy déstytoja, docenté, pajutau, kad tas
darbas nebeteikia man pasitenkinimo. Todél jau gerokai perkopusi penktq desimtj, baigiau
vadybos ir lyderystés magistro studijas, nes Zmoneés, o ne kompiuteriai, pradéjo mane vis la-
biau dominti.

Kalbédama apie vadybaq, vis labiau émiau dométis Zmoniy santykiais. Kiek Zmogaus veikla ir
jo sprendimai, nesvarbu, kuo jis uzsiimty, priklauso nuo jo paties, nuo to, kaip jis pats sau vado-
vauja? Si tema mane nuvedé dar toliau - j tyrinéjimus, kaip vadovauti sau. Juk galima dejuoti,
jaustis nelaimingai, nuskriaustai, nejvertintai. O galima bandyti pacioms daryti tai, kas nuo
musy priklauso, kq leidzia masy jégos ir sveikata, kad galétume gyventi ir jaustis kuo geriau.
Kiekvienas jvykis sukelia kokiy nors padariniy. Kokie jie bus, priklauso tik nuo masy reakcijos j
tq jvykj - tai vienintelis dalykas, kurj galime keisti ir kuris gali pakeisti jvykio sukeltus padarinius.
Todél dar kartqg primenu visiems Zinomq tiesq — niekas kitas nenugyvens uz mus masy gy-
venimo ir niekas juo nepasirtpins taip gerai, kaip mes pacios. Linkiu, kad mokymasis pagal
mano vadovaujamos projekto komandos sukurtq programgq jgalinty kiekvienq jusy sava-
rankiskai planuotis ir drgsiai veikti, kuriant tegu ir nedidelj, bet nuosavq verslgq.

Dr. Janina Radvile qw
NVO ,Verslimama” lektoré

3-iojo modulio vadove
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MODULIO
MOKYMO PLANAS

Modulio
santrauka

Suaugusios besimokancios moterys gaus Ziniy apie svarbiausiy
asmeniniy ir profesiniy tiksly nustatymo batinybe, svarbg ir efe-
ktyviausius metodus; iSmoks atskirti svajones ir norus nuo tikry-
ju poreikiy; jsisgmonins ankstyvaisiais raidos tarpsniais jdiegtas
nuostatas ir iS(si)lugdytus jprocius, trukdancius siekti visavercio
gyvenimo ir profesinés sékmeés; iSmoks démesio valdymo prak-
tiky. Praktiskai taikydamos naujausius organizacinés psichologi-
jos metodus, mokymy dalyvés iSmoks kelti strateginius verslo
tikslus, suplanuoti taktinius jy jgyvendinimo etapus, vertinti ir
atsirinkti patikimus dalykinius partnerius; suzinos, kaip palaiky-
ti pusiausvyrg tarp jsipareigojimy Seimai bei verslui, iSvengiant
perdegimo sindromo; jgis dalykinés tarpkultirinés komunikaci-
jos ir etiketo pagrindus.

Baigusios modulj, mokymy dalyves gebés efektyviai planuoti
laikg trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu, iSskirti prioritetus ir atsi-
sakyti nebutiny veikly, Zinos, kaip vengti laiko trukdziy, toksisky
dalykiniy santykiy ir mokés atpazinti pirmuosius perdegimo
sindromo simptomus bei uzkirsti jiems kelia; gebés laikytis vers-
lo etiketo dalykinése ir (ar) tarpkulturinése situacijose.

Modulio tikslas

Suteikti mokymy dalyvéms verslo pradziai reikalingy dalykinio
bendravimo ir asmeninio efektyvumo Ziniy bei jgudziy.

Kompetencijy
pasiekimg ilius-
truojantys moky-
mosi rezultatai

Teorinés zinios
1. Supras aiskiy tiksly nustatymo, asmeniniy jsitikinimy ir nuosta-
ty svarba versle.

2. Demonstruos démesio valdymo, efektyvaus laiko planavimo
bei pusiausvyros islaikymo tarp Seimos ir verslo Zinias.

3. I8Smanys psichologinés busenos (si)vertinimo ir dalykinio etike-
to principus.

Profesiniai jgudziai

1. Formuluos ir planuos strateginius verslo tikslus bei takti-
nius jy jgyvendinimo etapus.

2. Vertins ir atsirinks patikimus dalykinius partnerius.

3. Palaikys pusiausvyra tarp jsipareigojimy Seimai bei verslui,
iSvengiant perdegimo sindromo.

4. Laikysis verslo etiketo dalykinése ir (ar) tarpkultirinése si-
tuacijose.
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Minkstieji jgudziai

1. Gebés dirbti savarankiskai ir bendradarbiauti su kitais vers-
lo / dalykinéje aplinkoje, jskaitant tarpkultdrine aplinka.

2. Efektyviai valdys verslo procesus laike, naudojantis jgyto-
mis teorinémis Ziniomis ir praktiniais jgudziais.

3. Atpazins ir jvertins asmenines problemas, jy priezastis,
verslo partneriy patikimuma, sialys sprendimus.

4. Palaikys tinkama pusiausvyra tarp jsipareigojimy Seimai ir
verslui.

Kompetencijos

1. Sukurs verslo strategine ir taktine laiko juosta, naudojantis
jgytomis teorinémis ziniomis ir praktiniais jgudziais.

2. Efektyviai valdys asmeninj laika, naudojantis geriausiai
verslo pobudj atitinkan¢iomis priemonémis.

Modulio trukmeé: 16 ak. val. kontaktinio ir 32 val. savarankisko darbo
Papildomai: dalykiné tinklaveika (4 kontakty mugés po 2 val.)

Modulio planas

Asmeninio efektyvumo esmé ir svarba versle. Tiksly nustatymas ir jy skirtumai
nuo svajoniy bei nory. Jprociy ir nuostaty prigimtis bei jtaka asmeniniam efekty-
vumui, jy keitimo praktikos. Priemimo ir jsipareigojimo terapija (angl. Acceptance
and Commitment Therapy, ACT). Atidéti poreikiai. Asmeninio laiko kainos apskai-
¢iavimas. Perdegimo sindromas. Kontaktiné paskaita (8 val.). Savarankiskas darbas:
jsivardinti trumpalaikius ir ilgalaikius tikslus, norus ir svajones bei atlikti jy lygina-
maja analize; iSsiaiskinti ribojancius jprolius bei nuostatas ir galima jy prigimtj;
atlikti asmenine jsipareigojimy Seimai ir profesinei veiklai analize; apskaiciuoti
asmeninj valandos ir darbo dienos jkainj, paaiskinti taikytus principus ir pateikti
analitinj gauty rezultaty jvertinima (16 val.).

Strateginis ir taktinis laiko planavimas. Pagrindiniai principai, metodai, klasiki-
niai ir skaitmeniniai jrankiai. Verslo / projekty laiko juostos (GANTT chart) sudary-
mas. Laiko vagys ir jy valdymo jrankiai. Kontaktiné paskaita (4 val.). Savarankiskas
darbas: praktiskai taikant laiko stebéjimo metodus ir jrankius, identifikuoti pagrin-
dinius laiko vagis ir parengti trumpalaikj (3 mén.) bei ilgalaikj (12 mén.) jprociy
keitimo plana; sudaryti savo verslo / projekto laiko juosta (8 val.).

Dalykine ir (ar) tarpkultariné komunikacija bei etiketo pagrindai. Verslo na-
cionalinés ir tarpkultdrinés komunikacijos ypatumai. Dalykinis etiketas: elgsena,
apranga, mandagumo kodai, rasytiné ir zodiné komunikacija. Sprendimy priémi-
mo buadai. Kontaktiné paskaita (4 val.). SavarankiSkas darbas: sukurti verslo do-
kumenty skaitmeninj registra; sukurti dalykiniy apklausy internetinius Sablonus,
naudojantis populiariausiais skaitmeninio planavimo jrankiais; suprogramuoti
verslo / verslo projekto finansinés apskaitos skaiciuokle (-es) ir paaiskinti veikimo
principus; sukurti skaitmenine verslo ataskaita / prezentacija (8 val.)
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Modulio islaiky-
mo reikalavimai

Modulis apima atvejy analize, praktinj darba, darba grupése
ir savarankisSka darba, kuris turi buti atliktas ir apsigintas iki
nurodyto pateikimo termino.

Savarankisko
darbo organiza-
vimo ir uzduociy

Modulio apraso ribose savarankiskam darbui skiriama 32 val.
Jis organizuojamas taip: verslo pradzioje batiny kelti asmen-
iniy tiksly ir ribojanciy, Seimos ir verslo pusiausvyra veikianciy

ma literatiira

aprasymas veiksniy issigryninimas bei asmeninio laiko kainos nustaty-
mas (16 val.); strateginis ir taktinis laiko planavimas (8 val.);
dalykinés ir tarpkultarinés komunikacijos bei etiketo situacijy
analize (8 val.).
Privaloma 1. Stephen R. Covey. The 7 Habits of Highly Effective People.
literatara Free Press, 1989.
2. PeterF. Drucker. Drukerio mokymo pagrindai. Rgrupé, 2010.
3. Rimvydas ZidZiGnas. Gyvenimo karéjas. Obuolys, 2012.
4. Brian Tracy. Eat That Frog, 2008.
5. Jack Canfield. Sékmés principai. Alma Littera, 2006.
6. Og Mandino. Sékmés universitetas. Luceo, 2008.
7. Keenan K. Kaip taupyti laika? Kaunas, 1997.
8. Aleksandras Svijasas. Atvira pasgmoné. Luceo, 2012.
9. Aleksandras Svijasas. Kas mums trukdo turéti pinigy. Luceo,
2014.
10. Alisa Miniotaité, Ignas Staskevicius. Lyderysté. Tyto Alba,
2019.
11. James M. Kouzes, Barry Z. Posner, 1350kis vadovams. Smalt-
ijos leidykla, 2003.
12. Keenan K. Kaip taupyti laika? Kaunas, 1997.
13. David Allen. Produktyvaus darbo paslaptys. Alma littera,
2006.
14. Dr. Janina Radvilé. Niekada nevélu gyventi: Svajok. Planuok.
I8drjsk. Tyto alba, 2017.
15. Nir Eyal, Julie Li. Indistractable. How to Control Your Atten-
tion and Choose Your Life. BenBella Books, 2019.
Rekomenduoja- Dr. Mantas Martisius. Kiek kainuoja laikas? Sofoklis, 2021.

2. Richard Templar. Vadovavimo tiesos. Alma Littera, 2007.

3. Ken Blanchard, Susan Fowler, Laurence Hawkins. Vadovavi-
mas ir vienos minutés vadybininkas. Alma Littera, 2006.

4. David J. Schwartz. Plataus mastymo jéga. Luceo, 2009.
5. Robert Anthony. Uzteks mastyti! Veik! Luceo.

Periodiniai leidi-
niai ir kiti infor-
macijos Saltiniai

1. Kavaliauskaité E. Ar jmanoma valdyti laika? // Vadovo pasau-
lis, Nr. 1, p. 65 - 69 (2006)
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PRATARME

COVID-19 pandemija akivaizdZiai atskleidé, kaip svarbu
susitikti su Zmogumi akis j akj ir uZmegzti su juo rysj. Masy
projekto komandai tinklaveika - tai dalykinis tarpasmeni-
nis bendravimas, kurj daugelis i$ musy noréty uZmegzti ir
kurio daugelis i$ musy niekada formaliai nesimokeé.
Tinklaveika - tai ne tik susitikimai su naujais Zmone-
mis, bet ir esamy rysiy palaikymas. Jis reiskia, kad rei-
kia palaikyti rysius su kontaktiniais asmenimis, dalytis
naujausia informacija apie darbgq, prireikus — pasitlyti
paramgq ir pagalbq. Rysiy uZzmezgimas su tinkamais
Zmonémis tinkamu laiku gali tapti raktu j auksStesnj
karjeros ar verslo lyg.

Tinklaveika yra abipusiai naudinga sqveika, kurios
metu asmenys, kuriuos sieja bendra karjera, veiklos sri-
tis ar jvairas pomégiai, keiciasi idéjomis ir informacija.
Taciau svarbiausias zodis Cia yra santykiai. Sékminga bet kokio pobudzio tinklaveika visa-
da prasideda nuo nuosirdaus noro uzmegzti rysj, kad buty galima teikti ir gauti dalykines
paslaugas.

Jei kas nors mezga rysius tik tam, kad gauty, o ne tam, kad duoty, niekada nebus sékmingas.

Tinklaveikos renginiuose suteikiame dalyvéms galimybe praktiskai dométis kitais, o ne
bati jdomioms paciai sau. Klausinéti kity apie jy verslq ir dabartinius projektus, uZuot kal-
béjus apie save. Taip uzsimezga abipusiai naudingi santykiai.

Tinklaveikos meistrai Zino, kad tinklaveikos renginiai — tai bendravimo procesas, o ne par-
davimai ar sandoriy sudarymas. Praleisdami gyvybiskai svarby bendravimo etapq ir tike-
damiesi sékmingo verslo neuzmezge santykiy, beveik visada sulauksite atsakymo NE.
Veiksmingam verslo tinkly karimui reikia laiko ir pinigy. Geriausias budas uzmegzti rysius
- bendrauti su Zmonémis. Susipazinti su jais. UZmegzti santykius ir dométis jy verslu, kad
galétume padéti jiems gauti daugiau. Sékminga tinklaveika reiskia laikq, skirtg santy-
kiams puoseléti ir nuolatinj nusiteikimq duoti.

Baige IV modulj ,Tinklaveika’, besimokantieji turés kontaktinés ir skaitmeninés tinklavei-
kos pagrindus ir Zinos, kaip kurti dalykiniy rysiy tinklg, gebés profesionaliai dalyvauti tin-
klaveikoje ir supras, kaip tapti puikiu tinklaveikos specialistu, planuos ir jgyvendins gerai
parengtq ir veiksmingq tinklaveikos strategijq.

Linkime visoms besimokancioms suaugusioms moterims tapti tinklaveikos profesionalé-
mis, nes tai yra rysiy karimo ir aktyvinimo procesas, leidZiantis auginti savarankiskq veiklg,
gilinti Zinias, plésti savo jtakos sferq ir tarnauti Seimai bei bendruomenei.

Anna Hégnaddttir
Islandijos NVO , Skref fyrir Skref” destytOJa
4-ojo modulio vadové
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MODULIO
MOKYMO PLANAS

Modulio
santrauka

Suaugusios besimokancios moterys jgis ziniy apie tinklaveika
ir jos svarba versle. Tinklaveika kaip esminis elementas, pade-
dantis verslininkei augti: kaip uzmegzti dalykinius rysius su tin-
kamais Zzmonémis tinkamoje vietoje. Dalykiniy kontakty tinklas
kaip galimybé atrasti naujas galimybes ir i3siskirti i5 minios.
Dalykiniy kontakty tinkly karimo principai ir metodai. Tinkla-
veikos renginiy organizavimas ir dalyvavimas juose. Profesiniai
dalykiniai tinklai ir Sakinés asociacijos. Skaitmeniné tinklaveika
el. pastu, ,LinkedIn” ir kt.

Baigusios §j modulj, mokymy dalyveés zinos pagrindinius da-
lykiniy tinkly karimo internete ir kontaktiniu budu principus,
gebés kurti, planuoti ir jgyvendinti gerai parengta ir efektyvia
tinklaveikos strategija.

Modulio tikslas

Suteikti mokymy dalyvéms teoriniy Ziniy ir praktiniy jgadziy,
kaip kurti asmeniniy ir profesiniy dalykiniy kontakty tinklus.

Kompetencijy
pasiekima ilius-
truojantys moky-
mosi rezultatai

Teorinés zinios

1. Demonstruos iSsamias Zinias apie asmeniniy ir profesiniy
dalykiniy tinkly karimo svarba.

2. Demonstruos teorines ir praktines Zinias apie skaitmeninés
ir kontaktinés tinklaveikos krimo principus.

3. Analizuos jvairias tinklaveikos pritaikymo verslo plétrai gal-
imybes ir budus.

4. Kurs ir derins dalykinés tinklaveikos plang ir strategija.

Minkstieji jgudziai

1. Gebeés bendradarbiauti su kitais ir dirbti komandoje.

2. Augins pasitikéjimag savimi per dalyvavima tinklaveikos
renginiuose.

3. Identifikuos ir analizuos skaitmeninés ir kontaktinés tinkla-
veikos problemas (problemy sprendimo jgudziai).

Profesiniai jgudziai

1. Gebeés analizuoti kokybisko tinklaveikos plano karima ir
jgyvendinima.

2. Valdys procesus, susijusius su dalykinés tinklaveikos infor-
macija, jos paieska, atrinkimu, analizavimu, apdorojimu ir
naudojimu.

3. Taikys informacines technologijas ir naudosis socialiniais
tinklais skaitmeninés tinklaveikos reikméms.
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Kompetencijos
1. Vertins tinklaveikos efektyvuma.
2. Analizuos atitiktj tinklaveikos strategijai.

3. Planuos ir naudos dalykiniy rysiy tinklo augima uztikrinancius
metodus.

Modulio trukmeé: 40 val,, i3 jy 6 ak. val. kontaktinio ir 34 val. grupinio / praktinio /
savarankisko darbo.

Modulio planas:

Dalykiné tinklaveika ir verslo tinkly kurimo pagrindai. Pagrindiniai verslo tin-
klaveikos karimo elementai ir praktika. Kontaktiné paskaita (2 val.). Savarankiskas
darbas: asmeninés vadybos metody taikymas planuojant ir steigiant jmone (4 val.).
Darbas grupése (4 val.).

Dalykinés tinklaveikos jgudziy tobulinimas. Tinklaveikos pagrindy sudedamieji
elementai ir gerosios praktikos: kodél tinklaveika yra tokia galinga priemoné. As-
meninés ir dalykinés tinklaveikos skirtumai. Jvairiy platformy ir jrenginiy naudoji-
mas tinklaveikoje. Tinklaveikos plano kirimas. Kontaktiné paskaita (2 val.). Praktinis
darbas (8 val.). Savarankiskas darbas (4 val.).

Tinklaveikos ekspertiniy jgudziy tobulinimas. Asmeninés ir dalykinés tinkla-
veikos tiksly ir uzdaviniy kélimas. Efektyvaus ir potencialiai pelna galin¢io generuoti
kontakty tinklo planavimas ir jgyvendinimas. Individualaus asmeninés ir dalykinés
tinklaveikos plano karimas. Kontaktiné paskaita (2 val.), grupinis darbas (10 val.),
savarankiskas darbas (4 val.).

Modulio iSlaiky- | Modulis apima atvejy analize, praktinj darba, darba grupése
mo reikalavimai | ir savarankiska darba, kuris turi bati atliktas ir apsigintas iki
nurodyto pateikimo termino.

Modulio apraso ribose savarankiskam darbui skiriama 12 val.
Jis organizuojamas taip: asmeninés vadybos metody taikymas
planuojantir steigiant jmone (4 val.); jvairiy platformy ir jrenginiy
naudojimas tinklaveikoje (4 val.); individualaus asmeninés ir dal-
ykinés tinklaveikos plano karimas (4 val.).

Privalomoji 1. lvan Misner, Greg Davies, Julian Lewis. Infinite Giving: The 7
iteratura Principles of Givers Gain. 2020

2. lvan R. Misner, Jeff Morris. Givers Gain: The BNI Story. Para-
digm Publishing, 2014.

3. https://www.investopedia.com/terms/n/networking.asp

4. https://harappa.education/harappa-diaries/business-net-
working-meaning-types-and-examples/

5. https://winonline.training/topic/4-1-introduction-to-busi-
ness-networking/

6. https://www.businessballs.com/conflict-negotiation-and-in-
fluencing/networking/




Privalomoji https://www.zenbusiness.com/blog/networking/
literatara https://connects.world/business-network/

Periodiniai leidi- | Top 10 Books on Networking: https://www.spiceworks.com/
niai ir kiti infor- | tech/networking/articles/top-10-books-on-networking/
macijos Saltiniai
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VERSLIMAMA
VASAROS AKADEMIJA2023

VERSLI MAMA Vasaros akademija kviecia j 12 savaiciy testinius mokymus visas moteris,
dél jvairiy priezasCiy negalincias grjzti j samdomo darbo rinka ir norincias iSmokti su-
sikurti darbo vietg sau.

Akademijoje jgysite teoriniy ziniy ir praktiniy jgudziy i$ verslo vadybos ir finansy, skaitme-
ninio rastingumo, asmeninio efektyvumo ir dalykinés komunikacijos sric¢iy. Nuosekliai
ir kryptingai dirbdamos, déstytojams padedant po 12 savaiciy turésite pasirengusios
realistiSka verslo plang, kurio pagrindu galésite susikurti darbo vieta sau.

Akademijoje désto jvairiy sriCiy specialistai, i$ savo praktikos sékmingai susikure as-
menines darbo vietas arba verslus. Pagrindinis jy tikslas — pasidalinti su Jumis savo
Ziniomis, patirtimi ir sékmés receptais, kad visi drauge sukurtume kuo gyvybingesne
smulkiojo verslo bendruomene.

Bendra moksly Vasaros akademijoje trukmé - 168 akademinés valandos. Jas sudaro
teorinés paskaitos, kontakty mugeés, kuriose jkvépimu dalinasi kviestiniai lektoriai, ir
savarankiskas darbas.

Akademine savaité atrodo stai kaip:

+ 4 ak. val. (2 savaitinés paskaitos) kontaktiniu budu,

« 2 ak. val. dalykinés tinklaveikos sesija (kontakty mugé),
- 8 val. savarankiskas darbas.

Vasaros akademijos baigiamasis darbas — iS$samaus asmeninio verslo plano pristaty-
mas. Visoms baigusioms Vasaros akademijg jteikiamas pazymeéjimas apie iSeita verslu-
mo mokymy kursa.
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| MODULIS.
VERSLO TEISE IR FINANSAI

Modulio
santrauka

Suaugusios besimokancios moterys gaus Ziniy apie verslo pra-
dzig, verslumo formas ir jmoniy rasis, teisinius jmoniy steigi-
mo aspektus, registravimo Registry centre ir Valstybinéje mo-
kesciy inspekcijoje tvarka, dokumenty karimg ir formatavima.
Taip pat jgis ziniy apie juridiniams asmenims taikomus reika-
lavimus jstatiniam kapitalui bei valstybés rinkliavy mokéjimo
tvarka, sutartinius darbo santykius, darbo uzmokestj ir sociali-
nes garantijas, specialiuosius reikalavimus ir apribojimus, dar-
bo sutarciy registra, savanoriska ir priverstinj veiklos ar jmonés
likvidavima, asmeninio bankroto ir juridinio asmens bankroto
procedura.

Mokymuy dalyvés jgis Ziniy apie finansinés apskaitos ir finansy
valdymo principus bei metodus, projektinj finansavima, aps-
kaitos teisés aktus, pinigy srauty prognoze, investicijy gragzos
skaiCiavima, o atlikdamos praktines uzduotis, taikydamos fi-
nansiniy ataskaity analizés metodus, gebés isanalizuoti savo
verslo finansus, jvertinti pinigy srautus ir apskaiciuoti investi-
cijy atsiperkamuma.

Baigusios modulj, mokymy dalyvés gebés teisés akty nustatyta
tvarka jkurti savo jmone ir savo veikloje praktiskai taikyti apskai-
tos bei finansy valdymo jgadzius.

Modulio tikslas

Suteikti mokymy dalyvéms verslo pradziai reikalingy finansy ir
teisés Ziniy bei jgudziy.

Kompetencijy
pasiekimg ilius-
truojantys moky-
mosi rezultatai

Teorinés zinios
1. Gebéjimas pademonstruoti Zinias apie pagrindinius teisés

aktus, susijusius su individualios veiklos ir (ar) juridinio asmens
steigimu ir veiklos nutraukimu.

2. Gebéjimas pademonstruoti zinias apie buhalterine apskaita
kaip neatsiejama verslo valdymo dalj.

3. Gebéjimas pademonstruoti finansy valdymo principy iSma-
nyma, laikantis jstatymais nustatyty reikalavimuy.

4. Gebéjimas pademonstruoti verslo projekto biudzeto sudary-
mo ir finansy valdymo jgadzius.

Profesiniai jgudziai
1. Gebéjimas iSanalizuoti jvairias verslo pradzios galimybes ir
bladus, remiantis teisés aktais.
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2. Gebéjimas savarankiskai sukurti ir jforminti verslo pradziai
reikalingus dokumentus pagal teisés akty ir verslo plano reika-
lavimus, naudojantis jvairiais informaciniy technologijy spren-
dimais.

3. Gebéjimas tvarkyti ir (ar) priziaréti verslo buhalterine apskai-
tg teisés akty nustatyta tvarka (Lietuvos Respublikos buhalteri-
nés apskaitos jstatymas).

Minkstieji jgudziai
1. Gebéjimas bendradarbiauti su kitais, dirbti komandoje.

2. Gebéjimas identifikuoti verslui kylancias problemas, nusta-
tyti jy priezastis ir pasiulyti sprendimus (problemy sprendimo
jgudziai).

Kompetencijos

1. Taikys verslo pradziai reikalingy finansy ir teisés Zinias bei
jgudzius.

2.13manys apskaitos dokumenty atitiktj teisés aktams.

3. Planuos finansy valdyma atsizvelgiant j verslo specifika ir tei-
sés akty numatytus reikalavimus.

4. Zinos kaip pagal galiojancius teisés aktus vykdomos sutartys
ir kiti jsipareigojimai, jskaitant mokestines prievoles.

Modulio trukmeé: 16 ak. val. kontaktinio ir 32 val. savarankisko darbo.
Papildomai: dalykiné tinklaveika (4 kontakty mugés po 2 val.).

Modulio planas:

1. Imonés steigimo galimybeés ir budai, remiantis teisés aktais. Pagrindiniai verslo
karimo ir augimo aspektai. Kontaktiné paskaita (4 ak. val.). Savarankiskas darbas:
reikalingy dokumenty verslo pradziai paruosimas (8 val.).

2. Finansinés apskaitos principai ir metodai. Kontaktiné paskaita apie buhalterinés
apskaitos teisés aktus ir Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatyma (4
val.). Savarankiskas darbas: iskirti jmonés finansinés apskaitos elementus (turtas,
jsipareigojimai ir nuosavas kapitalas, pajamos ir sanaudos); apibudinti turto ir jsipa-
reigojimy saskaity turinj; fiksuoti Gkines operacijas ir parengti bandomajj balansa;
atskirti pelno (nuostoliy) ataskaitos ir pinigy srauty ataskaitos straipsnius (8 val.).

3.Verslo finansy valdymo planas pagal teisés aktus. Kontaktiné paskaita apie pagrin-
dinés finansinés atskaitomybés analize (balanso analizé, pelno (nuostoliy) ataskai-
tos analizé, pinigy srauty ataskaitos analizé), mokumo, efektyvumo ir kasty-naudos
analize, analizés iSvady ir pasialymy teikima finansinei situacijai gerinti (8 val.). Sava-
rankiskas darbas: finansiniy ataskaity rengimas, jmonés mokumo vertinimas, jmo-
nés turto panaudojimo efektyvumo analizé, jmonés pelningumo analizé (16 val.).
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Modulio Modulis apima atvejy analize, praktinj darba, darba grupése
iSlaikymo ir savarankiska darba, kuris turi bati atliktas ir apsigintas iki
reikalavimai nurodyto pateikimo termino.
Savarankisko Modulio apraso ribose savarankiskam darbui skiriama 32 val.

darbo organiza-
vimo ir uzduociy
aprasymas

Jis organizuojamas taip: reikalingy dokumenty verslo pradzi-
ai ruosimas (8 val.), verslo finansinés apskaitos organizavimas
(8 val.) ir verslo finansy valdymo planas (16 val.).

Privalomoji

1. Cornwall, J. (2019) Entrepreneurial Financial Management:

literatura an applied approach. New York: Routledge (5th ed.).
2. Hague, P. (2019) The Business Models Handbook: templates,
theory, and case studies. London: New York: Kogan Page.
3. Hatten, T. (2018) Small Business Management. Creating a Sus-
tainable Competitive Advantage. Colorado Mesa University.
4. Hillier, D. (2020) Corporate Finance. London: McGraw-Hill Ed-
ucation (4th ed.).
5. 5Schroeder, R. (2014). Financial Accounting Theory and Anal-
yses: text and cases. Hoboken Wiley (11th ed.).
Rekomenduoja- | 1. YanisYaroufakis. Pokalbis su dukra apie ekonomika: trumpa

ma literatiira

kapitalizmo istorija. Kitos knygos, 2019.

2. Stephen R. Covey. 7 efektyviai veikianc¢iy zmoniy jprociai.
Galingos asmeniniy pokyc¢iy pamokos. Mijalba, 2020.

3. M. Grajauskas. Asmeninio produktyvumo istorijos. Vaga,
2022.

4. . Grzeskowitz. Mastyks, daryk. Alma littera, 2019.
G. Balkyte. Mokesciai. Vadovélis. SMK, 2013.

6. R.Ginevicius, V. Grybaité, G. Lapinskiené, K. Peleckis ,Verslo
karimo ir plétros projektavimas: teorija ir praktika (vadove-
lis). 2016.

7. R.Sirdespande. Pinigai. Alma littera, 2021.

b

Periodiniai leidi-
niai ir kiti infor-
macijos saltiniai

LR buhalterinés apskaitos jstatymas

LR finansinés apskaitos jstatymas

LR Darbo kodeksas

LR fiziniy asmeny bankroto jstatymas

LR Juridiniy asmeny nemokumo jstatymas
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Il MODULIS.
SKAITMENINIS RASTINGUMAS

Modulio
santrauka

Suaugusios besimokancios moterys gaus Ziniy apie infor-
macijg kaip ekonomikos, valdymo ir galios istekliy, jos kuri-
mo ir gavimo teisinius pagrindus, informacijos apsaugos
tipus. Mokymy dalyvés iSmoks suprasti informacijos svar-
ba, pagrindinius jos gavimo budus verslo aplinkoje, taip pat
jgis jgudziy, kaip susikurti aktyvia ir pajamas generuojancia
verslo paskyrg socialiniuose tinkluose, verslo svetaine ir (ar)
elektronine parduotuve. Mokymy dalyvés jgaus praktiniy
jgudziy, kaip aiskiai ir patraukliai pateikti informacija skait-
meniniu budu, iSmoks parengti skaitmeninés komunikacijos
plana. Baigusios modulj, mokymy dalyvés gebés ieskoti in-
formacijos duomeny bazése, tikslingai jg atsirinkti, analizuoti
ir apdoroti, naudojantis atitinkamomis kompiuterinémis pro-
gramomis, gebés naudotis jvairiomis skaitmeninio paraso
platformomis ir aktyviai vystyti versla jvairiuose internetini-
uose istekliuose.

Modulio tikslas

Suteikti mokymy dalyvéms verslo pradziai reikalingy skaitmeni-
nio rastingumo ziniy ir jgudziy.

Kompetencijy
pasiekima ilius-
truojantys moky-
mosi rezultatai

Teorinés zinios

1. Gebéjimas pademonstruoti visapusiska supratimg apie in-
formacijos svarbg versle, pagrindinius jos gavimo badus verslo
aplinkoje ir aktyvios bei pajamas generuojancios skaitmeninés
verslo infrastruktiros batinybe.

2. Gebéjimas pademonstruoti informacijos kdrimo ir gavimo
teisiniy pagrindy bei informacijos apsaugos tipy iSmanyma.

3. Gebéjimas pademonstruoti informacijos pateikimo skaitme-
niniu budu ir skaitmeninés komunikacijos planavimo Zinias.
Profesiniai jgudziai

1. Gebéjimas valdyti verslo informacijos procesus: atlikti infor-
macijos paieska duomeny bazése, atrinkti, analizuoti, apdoroti
ir praktiskai panaudoti informacija.

2. Gebéjimas generuoti pajamas naudojantis elektroninés pre-
kybos jrankiais ir SEO.

3. Gebéjimas identifikuoti ir analizuoti skaitmeninés komunika-
cijos problemas.

4. Gebéjimas naudojantis skaitmeniniais jrankiais paaiskinti ir
pateikti kitiems savo darbo rezultatus.
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Minkstieji jgudziai

1. Gebéjimas dirbti savarankiskai ir bendradarbiauti su kitais
skaitmeninéje aplinkoje.

2. Gebéjimas tvarkyti verslo informacijg, naudojantis jgytomis
teorinémis Ziniomis ir praktiniais jgudziais.

3. Gebéjimas identifikuoti verslo skaitmeninés infrastruktiros
ir komunikacijos problemas, nustatyti jy priezastis ir pasitlyti
sprendimus (problemy sprendimo jgudziai).

4. Gebéjimas planuoti ir organizuoti dalykinius susitikimus,
naudojantis susitikimy valdymo jrankiais.

Kompetencijos

1. Gebéjimas susikurti verslo rinkodaros skaitmeninés komuni-
kacijos plana, naudojantis jgytomis teorinémis Ziniomis ir prak-
tiniais jgudziais.

2. Gebéjimas vykdyti Gkine-komercine veiklg skaitmeninémis
priemonémis, geriausiai atitinkan¢iomis veiklos pobud; ir jai
keliamus techninius reikalavimus.

Modulio trukmeé: 16 ak. val. kontaktinio ir 32 val. savarankisko darbo.
Papildomai: dalykiné tinklaveika (4 kontakty mugés po 2 val.).

Modulio planas:

1. Skaitmeninio rastingumo esmé ir svarba versle — informacija kaip duomenys, zin-
ios ir kapitalas. Pagrindiniai verslo informacijos $altiniai ir gavimo budai. Teisiniai
informacijos gavimo ir tvarkymo aspektai. Skaitmeninio paraso platformos. Kon-
taktiné paskaita (4 val.). Savarankiskas darbas: verslo pradziai batiny skaitmeniniy
iStekliy kurimas, individualus pritaikymas ir lyginamoji analizé (8 val.).

2. Skaitmeniniai e-prekybos jrankiai: socialiniy tinkly paskyros, svetainés ir el. pardu-
otuvés. Socialiné medija kaip verslo pajamy generavimo ir integruotos skaitmeninés
komunikacijos platforma.Verslo paskyryir (ar) svetainés krimas Wordpress platformo-
je. El. parduotuves paskyros valdymas. SEO. Kontaktiné paskaita (8 val.). Savarankiskas
darbas: atlikti turimy asmeniniy/verslo paskyry soc. tinkluose kokybine ir lyginamaja
analize; sukurti bandomaja verslo soc. paskyros / svetainés versija; jkelti asmeninius
produktus j mokomajq el. parduotuve; konfigiruoti verslo SEO; parengti 6 mén. truk-
més integruotos skaitmeninés komunikacijos plang savo verslui (16 val.).

3. Verslo rezultaty skaitmeninimas. Verslo rezultatus fiksuojanciy dokumenty
skaitmeniné tvarkyba ir dalykiniy susitikimy planavimas. Skaiciuokliy programavi-
mas. Skaitmeniniy ataskaity ir prezentacijy rengimas. Kontaktiné paskaita (4 val.).
Savarankiskas darbas: sukurti verslo dokumenty skaitmeninj registra; sukurti dal-
ykiniy apklausy internetinius $ablonus, naudojantis populiariausiais skaitmeninio
planavimo jrankiais; suprogramuoti verslo / verslo projekto finansinés apskaitos
skaiciuokle (-es) ir paaiskinti veikimo principus; sukurti skaitmenine verslo ataskaita
/ prezentacija (8 val.)

Modulio Modulis apima atvejy analize, praktinj darba, darba grupése
iSlaikymo ir savarankiska darba, kuris turi bati atliktas ir apsigintas iki
reikalavimai nurodyto pateikimo termino.




Savarankisko
darbo organiza-
vimo ir uzduociy
aprasymas

Modulio apraso ribose savarankiskam darbui skiriama 32 val. Jis
organizuojamas taip: verslo pradziai batiny skaitmeniniy istekliy
karimas, individualus pritaikymas ir lyginamoji analizé (8 val.);
asmeniniy/verslo paskyry soc. tinkluose kokybiné ir lyginamoji
analizé, bandomujy verslo soc. paskyry / svetainiy kdrimas, pro-
dukty jkélimas j mokomaja el. parduotuve ir verslo iStekliy SEO
konfigtravimas (16 val.); verslo rezultaty skaitmeninimas (8 val.).

Privalomoji
literatiira

1. Lankshear, C,, & Knobel, M. (2008). Digital literacies: Con-
cepts, policies and practices / Colin Lankshear & Michele Kno-
bel, editors. (New literacies and digital epistemologies; vol. 30).
New York: Peter Lang.

2.TurbanE., King D., Lang J. Introduction to Electronic Commer-
ce, 3/E, Prentice Hall, 2011, 928 pp.

3. Stebbins, L. (2005). Student guide to research in the digital
age: How to locate and evaluate information sources / Leslie F.
Stebbins. Westport, Conn.; London: Libraries Unlimited.

4. Atherton Julie. Social Media Strategy: A Practical Guide to
Social Media Marketing and Customer Engagement. London:
Kogan Page, 2019. 272 p.

5. Loader, B. (2021). Routledge Handbook of Digital Media and
Communication / edited by Leah A. Lievrouw, Brian D. Loader.
(Routledge international handbooks).

6. Carillo, E. (2019). MLA Guide to Digital Literacy / Ellen C. Carillo.

Rekomenduoja-
ma literatira

1. Delfanti, A. Introduction to digital media / Alessandro Delfanti and
Adam Arvidsson. Hoboken, New Jersey: John Wiley & Sons, 2019.

2. Siemens, Schreibman, Siemens, Ray, & Schreibman, Susan.
(2007). A companion to digital literary studies / edited by Ray
Siemens and Susan Schreibman. (Blackwell companions to lit-
erature and culture; 50). Malden, MA: Wiley-Blackwell.

3. Eyman, D. (2015). Digital rhetoric: theory, method, practice /
Douglas Eyman. (Digital humanities). Ann Arbor: University of
Michigan Press.

4. Georgakopoulou, A., & Spilioti, T. (2020). The Routledge
Handbook of Language and Digital Communication / edited
by Alexandra Georgakopoulou and Tereza Spilioti. (Routledge
handbooks in applied linguistics).

Periodiniai leidi-
niai ir kiti infor-
macijos Saltiniai

1.Harward Business Review: Harvard Business School Publishing
ISSN 0017-8012

2. International Journal of Marketing & Business Communicati-
on. ISSN: 2277-484X. Available at: http://manuscript.publishin-
gindia.com/index.php/1JMBC

3. Journal of Business Communication. Published by Sage Publi-
cations. ISSN (printed) 0021-9436. ISSN (electronic) 1552-4582.

4. https://online.maryville.edu/blog/what-is-digital-media/
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1l MODULIS.
ASMENINIS EFEKTYVUMAS

Modulio
santrauka

Suaugusios besimokancios moterys gaus Ziniy apie svarbiau-
siy asmeniniy ir profesiniy tiksly nustatymo batinybe, svarba ir
efektyviausius metodus; iSmoks atskirti svajones ir norus nuo
tikryjy poreikiy; jsisamonins ankstyvaisiais raidos tarpsniais
jdiegtas nuostatas ir is(si)ugdytus jprocius, trukdancius siek-
ti visavercio gyvenimo ir profesinés sekmeés; iSmoks démesio
valdymo praktiky. PraktiSkai taikydamos naujausius organ-
izacinés psichologijos metodus, mokymuy dalyvés iSmoks kelti
strateginius verslo tikslus, suplanuoti taktinius jy jgyvendini-
mo etapus, vertinti ir atsirinkti patikimus dalykinius partnerius;
suzinos, kaip palaikyti pusiausvyra tarp jsipareigojimy Seimai
bei verslui, iSvengiant perdegimo sindromo; jgis dalykinés tar-
pkulturinés komunikacijos ir etiketo pagrindus.

Baigusios modulj, mokymy dalyvés gebés efektyviai planuoti
laikg trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu, isskirti prioritetus ir at-
sisakyti nebatiny veikly, zinos, kaip vengti laiko trukdziy, tok-
siSky dalykiniy santykiy ir mokeés atpazinti pirmuosius perdegi-
mo sindromo simptomus bei uzkirsti jiems kelia; gebeés laikytis
verslo etiketo dalykinése ir (ar) tarpkultarinése situacijose.

Modulio tikslas

Suteikti mokymy dalyvéms verslo pradziai reikalingy dalykinio
bendravimo ir asmeninio efektyvumo ziniy bei jgadziy.

Kompetencijy
pasiekimg ilius-
truojantys moky-
mosi rezultatai

Teorinés zinios
1. Gebéjimas pademonstruoti visapusiska supratima apie aiskiy
tiksly nustatymo, asmeniniy jsitikinimy ir nuostaty svarba versle.

2. Gebe¢jimas pademonstruoti démesio valdymo, efektyvaus
laiko planavimo bei pusiausvyros islaikymo tarp Seimos ir vers-
lo zinias.

3. Gebéjimas pademonstruoti psichologinés busenos j(si)verti-
nimo ir dalykinio etiketo Zinias.

Profesiniai jgudziai

1. Gebéjimas kelti strateginius verslo tikslus ir suplanuoti takti-
nius jy jgyvendinimo etapus.

2. Gebéjimas vertinti ir atsirinkti patikimus dalykinius partnerius.
3. Gebejimas palaikyti pusiausvyra tarp jsipareigojimy Seimai
bei verslui, iSvengiant perdegimo sindromo.

4. Gebejimas laikytis verslo etiketo dalykinése ir (ar) tarpkulta-
rinése situacijose.
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Minkstieji jgadziai

1. Gebéjimas dirbti savarankiskai ir bendradarbiauti su kitais
verslo / dalykinéje aplinkoje, jskaitant tarpkulttrine aplinka.

2. Gebéjimas efektyviai valdyti verslo procesus laike, naudojantis
jgytomis teorinémis ziniomis ir praktiniais jgudziais.

3. Gebéjimas identifikuoti asmenines problemas ir vertinti verslo
partneriy patikimuma, nustatyti Siy situacijy priezastis ir pasialy-
ti sprendimus (problemy sprendimo jgudziai).

4. Gebéjimas palaikyti tinkama pusiausvyra tarp jsipareigojimy
Seimai ir verslui.

Kompetencijos

1. Gebéjimas susikurti verslo strategine ir taktine laiko juosta,
naudojantis jgytomis teorinémis ziniomis ir praktiniais jgudziais.
2. Gebéjimas efektyviai valdyti asmeninj laika, naudojantis ge-
riausiai verslo pobudj atitinkanc¢iomis priemonémis.

Modulio trukmeé: 16 ak. val. kontaktinio ir 32 val. savarankisko darbo.
Papildomai: dalykiné tinklaveika (4 kontakty mugés po 2 val.).

Modulio planas:

1. Asmeninio efektyvumo esmé ir svarba versle. Tiksly nustatymas ir jy skirtumai nuo
svajoniy bei nory. Jprociy ir nuostaty prigimtis bei jtaka asmeniniam efektyvumui, jy
keitimo praktikos. Priémimo ir jsipareigojimo terapija (angl. Acceptance and Commit-
ment Therapy, ACT). Atidéti poreikiai. Asmeninio laiko kainos apskaiciavimas. Perde-
gimo sindromas. Kontaktiné paskaita (8 val.). Savarankiskas darbas: jsivardinti trump-
alaikius ir ilgalaikius tikslus, norus ir svajones bei atlikti jy lyginamaja analize; iSsiaiskinti
ribojancius jprocius bei nuostatas ir galima jy prigimtj; atlikti asmenine jsipareigojimy
Seimai ir profesinei veiklai analize; apskaiciuoti asmeninj valandos ir darbo dienos jka-
inj, paaiskinti taikytus principus ir pateikti analitinj gauty rezultaty jvertinima (16 val.).
2. Strateginis ir taktinis laiko planavimas. Pagrindiniai principai, metodai, klasikiniai
ir skaitmeniniai jrankiai. Verslo / projekty laiko juostos (GANTT chart) sudarymas.
Laiko vagys ir jy valdymo jrankiai. Kontaktiné paskaita (4 val.). Savarankiskas darbas:
praktiskai taikant laiko stebéjimo metodus ir jrankius, identifikuoti pagrindinius lai-
ko vagis ir parengti trumpalaikj (3 meén.) bei ilgalaikj (12 mén.) jprociy keitimo plana;
sudaryti savo verslo / projekto laiko juosta (8 val.).

3. Dalykiné ir (ar) tarpkultariné komunikacija bei etiketo pagrindai. Verslo nacional-
inés ir tarpkulturinés komunikacijos ypatumai. Dalykinis etiketas: elgsena, apranga,
mandagumo kodai, radytiné ir Zodiné komunikacija. Sprendimy priémimo budai.
Kontaktiné paskaita (4 val.). Savarankiskas darbas: sukurti verslo dokumenty skait-
meninj registrg; sukurti dalykiniy apklausy internetinius Sablonus, naudojantis pop-
uliariausiais skaitmeninio planavimo jrankiais; suprogramuoti verslo / verslo pro-
jekto finansinés apskaitos skaiciuokle (-es) ir paaiskinti veikimo principus; sukurti
skaitmenine verslo ataskaita / prezentacija (8 val.)

Modulio Modulis apima atvejy analize, praktinj darba, darba grupése
iSlaikymo ir savarankiska darba, kuris turi bati atliktas ir apsigintas iki
reikalavimai nurodyto pateikimo termino.
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Savarankisko
darbo organiza-
vimo ir uzduociy

Modulio apraso ribose savarankiskam darbui skiriama 32 val.
Jis organizuojamas taip: verslo pradzioje batiny kelti asmeniniy
tiksly ir ribojanciy, Seimos ir verslo pusiausvyra veikianciy veiks-

ma literatira

aprasymas niy issigryninimas bei asmeninio laiko kainos nustatymas (16
val.); strateginis ir taktinis laiko planavimas (8 val.); dalykinés ir
tarpkultarinés komunikacijos bei etiketo situacijy analize (8 val.).

Privalomoji 1. Stephen R. Covey. The 7 Habits of Highly Effective People. Free

literatara Press, 1989.
2. Peter F. Drucker. Drukerio mokymo pagrindai. Rgrupé, 2010.
3. Rimvydas Zidzianas. Gyvenimo karéjas. Obuolys, 2012.
4. Brian Tracy. Eat That Frog, 2008.
5. Jack Canfield. Sékmeés principai. Alma Littera, 2006.
6. Og Mandino. Sékmeés universitetas. Luceo, 2008.
7. Keenan K. Kaip taupyti laikg? Kaunas, 1997.
8. Aleksandras Svijasas. Atvira pasamoné. Luceo, 2012.
9. Aleksandras Svijasas. Kas mums trukdo turéti pinigy. Luceo, 2014.
10. Alisa Miniotaité, Ignas Staskevicius. Lyderysté. Tyto Alba, 2019.
11.James M. Kouzes, Barry Z. Posner, I35Ukis vadovams. Smaltijos
leidykla, 2003.
12. Keenan K. Kaip taupyti laikg? Kaunas, 1997.
13. David Allen. Produktyvaus darbo paslaptys. Alma littera, 2006.
14. Dr. Janina Radvilé. Niekada nevélu gyventi: Svajok. Planuok.
13drjsk. Tyto alba, 2017.
15. Nir Eyal, Julie Li. Indistractable. How to Control Your Attentio
and Choose Your Life. BenBella Books, 2019.

Rekomenduoja- | 1.Dr. Mantas Martisius. Kiek kainuoja laikas? Sofoklis, 2021.

2. Richard Templar. Vadovavimo tiesos. Alma Littera, 2007.

3. Ken Blanchard, Susan Fowler, Laurence Hawkins. Vadovavimas
ir vienos minutés vadybininkas. Alma Littera, 2006.

4. David J. Schwartz. Plataus mastymo jéga. Luceo, 2009.
5. Robert Anthony. Uzteks mastyti! Veik! Luceo.

Periodiniai leidi-
niai ir kiti infor-
macijos Saltiniai

1. Kavaliauskaité E. Ar jmanoma valdyti laika? // Vadovo pasaulis,
Nr. 1, p. 65 - 69 (2006)

36 ménesiy trukmés vystomojo bendradarbiavimo projekta ,Verslios mamos centras” (angl. Entrepre-
neurial Mom HUB), NPAD-2020-100/14, koordinavo Lietuvos nevyriausybiné organizacija,Versli mama*“
ir finansavo ,Nordplus” suaugusiyjy Svietimo programa.
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